
=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=pΩÇâêÉáë=

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=łaáÉ=pÅÜΩäÉê=ëáåÇ=ãáí
ëÉÜê=îáÉäÉå=éçëáíáîÉå=bêáååÉêìåÖÉå
òìêΩÅâÖÉâçããÉå�I=Ñ~ëëí=dÉãÉáåJ
ÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉê=jáÅÜ~Éä=k~ÖÉä
ëÉáåÉå=báåÇêìÅâ=îçã=pÅÜΩäÉê~ìëJ
í~ìëÅÜ=áå=a~Äêçï~=òìë~ããÉåK=páíJ
íÉå=ìåÇ=_ê®ìÅÜÉ=ëí~åÇÉå=áã=jáíJ
íÉäéìåâí=ÇÉë=qêÉÑÑÉåëK

pÅÜΩäÉê~ìëí~ìëÅÜ=áå=a~Äêçï~=Ó=îáÉäÉ
hçåí~âíÉ=ìåÇ=éçëáíáîÉ=bêáååÉêìåÖÉå
dÉãÉáåÇÉàìÖÉåÇéÑäÉÖÉê=jáÅÜ~Éä=k~ÖÉä=äçÄí=ÇáÉ=łéÜ~åí~ëíáëÅÜÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ�=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éçäåáëÅÜÉå=iÉÜêâê®ÑíÉ

få= a~Äêçï~I= ÇÉê= éçäåáëÅÜÉå= m~êíJ
åÉêÖÉãÉáåÇÉ=iÉåÖÉÇÉëI=íê~ÑÉå=éçäåáJ
ëÅÜÉI= ÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= ìâê~áåáëÅÜÉ
pÅÜΩäÉê= òìë~ããÉåK=aÉåå= ~ìÅÜ= ~ìë
a~Äêçï~ë= m~êíåÉêÖÉãÉáåÇÉ=e~äáÅòÉ
áå= ÇÉê= râê~áåÉ= å~ÜãÉå= OM= pÅÜΩäÉê
~å=ÇÉã=^ìëí~ìëÅÜ=íÉáäK=^ääÉ=ï~êÉå=áå
c~ãáäáÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=k~ÖÉäW=ła~J
ãáí=âçããÉå=ëáÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=^ääí~Ö
ÜáåÉáåI=ëÅÜäáÉ≈Éå=ëÅÜåÉää=hçåí~âíÉK�
aáÉ=OMJâ∏éÑáÖÉ=dêìééÉ=~ìë=iÉåÖÉJ

ÇÉ= Ó=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜΩäÉê= Ó= Ñ~åJ
ÇÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉÄÉåëç= ëÅÜåÉää=hçåJ
í~âí=òì=áÜêÉå=łhçääÉÖÉå�K=c~ëí= àÉÇÉå
^ÄÉåÇ=Ü~ÄÉ=Éë=qêÉÑÑÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê=ëÉáÉå=åÉìÖáÉêáÖ=~ìÑÉáå~åÇÉêI
ÇáÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=âÉáå=mêçÄäÉã=ÖÉJ
ïÉëÉåI=ÄÉíçåí=k~ÖÉäK
sçääÖÉé~Åâí= ï~ê= ÇáÉ= tçÅÜÉ= ãáí

mêçÖê~ããK= få= ÄÉëçåÇÉêÉê= bêáååÉJ
êìåÖ= ÄäÉáÄÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉå= iÉåÖÉÇÉê
pÅÜΩäÉêå= ëáÅÜÉêäáÅÜ= Éáå= ^ìëÑäìÖ= áåë
oáÉëÉåÖÉÄáêÖÉ= ãáí= ÇÉê= _ÉëíÉáÖìåÖ
ÇÉê= pÅÜåÉÉâçééÉ= ìåÇ= Éáå= ^ìëÑäìÖ
å~ÅÜ= ^åå~ÄÉêÖK= k~ÖÉäW= łaÉê= ^ìëJ
í~ìëÅÜI=ÇÉê=îçã=ÇÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉå

gìÖÉåÇïÉêâ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇI=ï~ê=îçå
ÇÉå= iÉÜêÉêå= áå= a~Äêçï~= éÜ~åí~ëJ
íáëÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉíK�
få= ÇÉê= a~Äêçï~J^êÄÉáíëÖÉãÉáåJ

ëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉ=åìå=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë
pÅÜìäà~ÜêÉë=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÉáåÉ=âäÉáJ
åÉI= ãçÄáäÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå

^ìëí~ìëÅÜ= Éê~êÄÉáíÉíI= ÄÉíçåí= k~ÖÉäK
råÇW= aáÉ= pÅÜΩäÉêÄÉÖÉÖåìåÖ= ëçääíÉ
~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= ÑçêíÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI
ãÉáåí= ÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉêK= bêëíÉ= dÉJ
ëéê®ÅÜÉ= áå=a~Äêçï~= Ü~ÄÉ= Éë= ëÅÜçå
ÖÉÖÉÄÉåK= açÅÜ= k~ÖÉä= ÇÉåâí= åáÅÜí
åìê=~å=ÉáåÉå=oΩÅâÄÉëìÅÜ=éçäåáëÅÜÉê

pÅÜΩäÉê= áå= iÉåÖÉÇÉK= łt~êìã= åáÅÜí
~ìÅÜ= Éáåã~ä= Éáå= gìÖÉåÇäÉáíÉêäÉÜêJ
Ö~åÖ= áå= mçäÉå\= táê= â∏ååíÉå= Ççêí
Ç~ë= póëíÉã= gìäÉáÅ~= îçêëíÉääÉåI= ÇÉåå
áå=ìåëÉêÉå=m~êíåÉêÖÉãÉáåÇÉå=ÖáÄí=Éë
ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=gìÖÉåÇéÑäÉÖÉI=ïáÉ=ÄÉá
ìåëI=åáÅÜíK�

aáÉ=iÉåÖÉÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ï~åÇÉêíÉå=ÄÉáã=pÅÜΩäÉê~ìëí~ìëÅÜ=áå=a~Äêçï~=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=áÜêÉå=éçäåáëÅÜÉå
d~ëíÖÉÄÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=~ìë=ÇÉê=râê~áåÉ=áã=oáÉëÉåÖÉÄáêÖÉK mkJcçíçW=éêáî~í

ibkdbabK= báåÉå= o~ëÉåã®ÜÉêI= òïÉá
tÉêâòÉìÖâçÑÑÉê= ìåÇ= ÉáåÉ= açäã~ê
hÉííÉåë®ÖÉI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉã= pÅÜìééÉå
~ã=_êΩÅâÉåïÉÖ=áå=iÉåÖÉÇÉ=ÖÉä~ÖÉêí
ï~êÉå= ÉåíïÉåÇÉíÉå= råÄÉâ~ååíÉ= áå
ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=pçååí~ÖI=íÉáäí=ÇáÉ=mçJ
äáòÉá=ãáíK=aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí= Éíï~
UMM=bìêçK

o~ëÉåã®ÜÉê=ìåÇ
tÉêâòÉìÖ=ÖÉëíçÜäÉå

wïÉá=cÉåëíÉê=ÇÉê=
dêìåÇëÅÜìäÉ=ÉáåÖÉïçêÑÉå

dolpp= fipbabK= jáí= Ñ~ìëíÖêç≈Éå
píÉáåÉå= ïìêÇÉå= ~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ
îçå= råÄÉâ~ååíÉå= òïÉá= cÉåëíÉê= ÇÉê
dêç≈= fäëÉÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= áå= ÇÉê
pÅÜìäëíê~≈É= ÉáåÖÉïçêÑÉåI= íÉáäí= ÇáÉ
mçäáòÉá= ãáíK= aÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí
êìåÇ=RMM=bìêçK

k^`edbco^dq=

pç=ÉêäÉÄíÉ=áÅÜ=ÇáÉ
dêÉåò∏ÑÑåìåÖKKK

iÉåÖÉÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
e~åëJeÉêã~åå=_~~ëK

áÉ= dêÉåò∏ÑÑåìåÖ= ÉêäÉÄíÉå
ãÉáåÉ= cê~ì= ìåÇ= áÅÜ= òìJ

å®ÅÜëí= ~äë= c~ãáäáÉåÑÉëíK= aÉåå
ëÅÜçå= ~ã= NOK=kçîÉãÄÉê= ëí~åÇ
ìåëÉêÉ= sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí= ~ìë
cê~åâÑìêí= ~å= ÇÉê= lÇÉê= ãáí= áÜJ
êÉã= qê~Äá= îçê= ìåëÉêÉê= qΩê= áå
tçäíïáÉëÅÜÉK
^ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉã

NNK=kçîÉãÄÉê=ëáåÇ=ãÉáåÉ=cê~ì
ìåÇ= áÅÜ= Ç~åå= ~ã= dêÉåòΩÄÉêJ
Ö~åÖ=j~ííáÉêòçää=ÄÉá=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÖÉÑ~ÜêÉåK=få
ÇÉå=å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå
ïìêÇÉå=ïáê=ëÉÜê=ÑêÉìåÇäáÅÜ=îçå
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉÖêΩ≈íK
tÉåáÖÉ= q~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉê

dêÉåò∏ÑÑåìåÖ= Ü~ííÉ= áÅÜ= òìÇÉã
_ÉëìÅÜ= îçå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë
oìåÇÉå= qáëÅÜÉë= áå= p~äòãΩåÇÉ
ÄÉá=e~ääÉK=aÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=Ü~íJ
íÉ=ÄÉáã=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉJ
ÄìåÇ=å~ÅÜ=hçåí~âí~ÇêÉëëÉå=ÖÉJ
Ñê~Öí=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ãáÅÜ
~ÄÉåÇë= òì= e~ìëÉ= ÄÉëìÅÜíK= bë
ÖáåÖ= áÜåÉå= ìã= eáäÑÉ= ÄÉá= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= âçããìå~äéçäáíáJ
ëÅÜÉê= píêìâíìêÉåK= båÇÉ= g~åì~ê
NVVM= Ö~Ä= Éë= ìåëÉêÉêëÉáíë= ÉáåÉå
dÉÖÉåÄÉëìÅÜ= áå= p~äòãΩåÇÉK
aáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= ìåÇ= aáëâìëëáçJ
åÉå= òì= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí= Ü~íJ
íÉå=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=_äáÅâJ
êáÅÜíìåÖI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=táÉÇÉêJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉK

a

ibkdbabK=aáÉ=iìëí=~ã=iÉëÉå=ã∏ÅÜJ
íÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêîÉêÉáå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ
iÉåÖÉÇÉ= ÄÉá= ÇÉå= háåÇÉêå= ïÉÅâÉåK
sçêëáíòÉåÇÉ= eÉáâÉ= g®ÜåáÖ= açãáåJ
ÖìÉëW= łaÉëÜ~äÄ= Ü~ÄÉå= ïáê= ìåë= îçã
c∏êÇÉêîÉêÉáå= îçêÖÉåçããÉåI= Äáë= òì
ÇÉå= tÉáÜå~ÅÜíëÑÉêáÉå= ÇáÉ= pÅÜìäÄΩJ
ÅÜÉêÉá=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåëÉêÉê=pÅÜìäÉ
~ìÅÜ= ~ã=k~ÅÜãáíí~Ö= òì= ∏ÑÑåÉåK= gÉJ
ïÉáäë=ãáííïçÅÜë= îçå= NR= Äáë= NT=rÜê
ïÉêÇÉå= ïáê= ÇÉå= háåÇÉêå= Ç~åå= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåI= ëÉäÄÉê= òì= ëí∏ÄÉêåI= çÇÉê
ëáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÄÉê~íÉåK�
^ì≈ÉêÇÉã=Ü®ííÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=Éáåã~ä=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=_ΩJ
ÅÜÉêÉá= âÉååÉåòìäÉêåÉåK= łaáÉ= bäíÉêå
ÇΩêÑÉå= áÜêÉ=háåÇÉê= ~ìÅÜ= ÄÉÖäÉáíÉå�I
ëç=eÉáâÉ=g®ÜåáÖ=açãáåÖìÉëK
qÉáäåÉÜãÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=~ìÅÜ

~ã= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= sçêäÉëÉí~Ö= ~ã
cêÉáí~ÖI=NPK=kçîÉãÄÉêI=ÄÉêáÅÜíÉí=ÇáÉ
sçêëáíòÉåÇÉK=iÉÜêÉê=ìåÇ=bäíÉêå=ïÉêJ
ÇÉå=ÇÉå=háåÇÉêå=òïÉá=píìåÇÉå=îçêJ
äÉëÉåI= ìåÇ= ëç= îÉêëìÅÜÉåI= ÇáÉ= iìëí
~ã=_ìÅÜ=òì=ïÉÅâÉåK=aáÉ=sáÉêíâä®ëëJ
äÉê=ÇÉê=iÉåÖÉÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ÖÉÜÉå
~å= ÇáÉëÉã= sçêãáíí~Ö= áå= ÇáÉ= çêíë~åJ
ë®ëëáÖÉå=háåÇÉêÖ®êíÉåI=ìã=ÇÉå=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉåJháåÇÉêå= ëÉäÄÉê= îçêòìäÉJ
ëÉåK ÇçÅ

jáííïçÅÜå~ÅÜãáíí~Öë=áëí
pÅÜìäÄΩÅÜÉêÉá=ÖÉ∏ÑÑåÉí

_olfpqbaqLe^kklsboK= få= e~ääÉ
OT=~ìÑ=ÇÉê=^ÖêáíÉÅÜåáÅ~=áå=e~ååçîÉê
éê®ëÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= _êçáëíÉÇíÉê
i~åÇã~ëÅÜáåÉåÑ~Äêáâ=píçää=åçÅÜ=Äáë
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= NQK= kçîÉãÄÉêK= táÉ
ÄÉêáÅÜíÉíI= ïÉêÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= kÉìJ
ÜÉáíÉå=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê
cêçåíä~ÇÉê=_~ìêÉáÜÉ=ÖÉòÉáÖíK=_Éá=ÇÉå
cêçåíä~ÇÉêå= áëí=píçää=åìå= áå=ÇÉê=i~J
ÖÉI= ÇáÉ= âçãéäÉííÉ= iáåáÉ= ÑΩê= qê~âíçJ
êÉå=áå=~ääÉå=mpJhä~ëëÉå=òì=ÄÉÇáÉåÉåK
píçääJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= h~êëíÉå

oÉÜïáíò=ëçïáÉ=sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=aÉíäÉî
_äìãÉ= ìåÇ= bñéçêíJsÉêíêáÉÄëäÉáíÉê
^êãáå=t~äíÉê= îÉêëéêÉÅÜÉå= ëáÅÜ= îçå
ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=^ÖêáíÉÅÜåáJ
Å~I= ÇÉê= ïÉäíïÉáí= Öê∏≈íÉå= jÉëëÉ= ÑΩê
i~åÇã~ëÅÜáåÉåI= ÉáåÉ= _ÉäÉÄìåÖ= ÇÉë
^ìÑíê~ÖëÉáåÖ~åÖëK= sçê= ~ääÉã= åÉìÉ
j®êâíÉ= áã= bñéçêí= ëçääÉå= ÉêçÄÉêí
ïÉêÇÉåK
wìê=jÉëëÉJbê∏ÑÑåìåÖ=~ã=pçååí~Ö

ëí~åÇ= Ç~ë= âçãéäÉííÉ= sÉêíêáÉÄëíÉ~ã
ÄÉêÉáíI= ìã= _ÉëìÅÜÉê= åáÅÜí= åìê= áå
ÇÉìíëÅÜI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= ÉåÖäáëÅÜI
Ñê~åò∏ëáëÅÜI= ëé~åáëÅÜI= Üçää®åÇáëÅÜI
Ç®åáëÅÜI= éçäåáëÅÜ= ìåÇ= êìëëáëÅÜ= òì
ÄÉê~íÉåK= råíÉê= ÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå
c~ÅÜÄÉëìÅÜÉêå=Ü~ííÉ=ïçÜä= ÉáåÉ=aÉJ

_áë=p~ãëí~Ö=ëáåÇ=píçääJcêçåíä~ÇÉê=~ìë=_êçáëíÉÇí=ÄÉá=ÇÉê=^ÖêáíÉÅÜåáÅ~=òì=ëÉÜÉå

jÉëëÉéê®ëÉåí~íáçå=ëçää=åÉìÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÄêáåÖÉå

äÉÖ~íáçå= ãáí= PQ= i~åÇã~ëÅÜáåÉåJ
e®åÇäÉêå=~ìë=h~å~Ç~=ìåÇ=ÇÉå=rp^
ÇáÉ=ïÉáíÉëíÉ=^åêÉáëÉK
^ìÑ= ÇÉã= NPMM=nì~Çê~íãÉíÉê= ÖêçJ

≈Éå= píçääJpí~åÇ= áå= e~ååçîÉê= ëáåÇ
åÉÄÉå=ÇÉå=áå=_êçáëíÉÇí=ÉåíïáÅâÉäíÉå
ìåÇ= éêçÇìòáÉêíÉå= cêçåíä~ÇÉêJkÉìJ

ÜÉáíÉå= ~ìÅÜ= dêΩåÑìííÉêJbêåíÉã~J
ëÅÜáåÉå=ÇÉê=Ç®åáëÅÜÉå=jìííÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=gcJpíçää=òì=ëÉÜÉåK=råíÉê=~åÇÉJ
êÉã=Ç~ë=ïÉäíÖê∏≈íÉ=j®ÜïÉêâ=ãáí=ÉáJ
åÉê= báåêáÅÜíìåÖ= òìê= pÅÜï~Çòìë~ãJ
ãÉåäÉÖìåÖ=ìåÇ=NNIRM=jÉíÉê=^êÄÉáíëJ
ÄêÉáíÉK

báåÉ= QUJâ∏éÑáÖÉë=sÉêíêáÉÄëíÉ~ã= ëíÉÜí= ~ã= píçääJpí~åÇ= ~ìÑ= ÇÉê=^ÖêáíÉÅÜåáÅ~= áå
e~ååçîÉê=ÄÉêÉáíI=ìã=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉëìÅÜÉê=òì=ÉãéÑ~åÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉê~íÉåK

píÉéÜ~åáÉ=pÅÜãáÇI=PNI
iÉåÖÉÇÉW
łsçê=~ääÉã=ÇáÉ=tçÜåçêíJ
å®ÜÉ=ÖÉÑ®ääí=ãáê=~å=ÇÉê
fdp=iÉåÖÉÇÉK=fÅÜ=ï~ê=ëÉäJ
ÄÉê=~å=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖëJ
ëíìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉ
ìåÇ=Ü~ííÉ=Ç~ãáí=mêçÄäÉãÉK
a~ëë=ÇáÉ=häÉáåÉå=îçå=ÇÉå
dêç≈Éå=äÉêåÉåI=ÑáåÇÉ=áÅÜ
ÖìíK=fã=k~ÅÜãáíí~Öë~åÖÉJ
Äçí=â~åå=ã~å=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ÉáåJ
ÖÉÜÉåK�

aìåà~=_®êÉåòI=PTI=_ÉííJ
ã~êW
łfå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáí=áëí=Éë
ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê
ëçòá~äÉ=hçãéÉíÉåò=äÉêåÉåK
^å=ÇÉê=fdp=ïáêÇ=áÜåÉå=Ç~J
ÑΩê=ãÉÜê=wÉáí=ÖÉÖÉÄÉåK
jáê=ÑÉÜäí=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ
ÇáÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë
d~åòí~Öë~åÖÉÄçíëK=sçã
hçåòÉéí=ÇÉê=fdp=iÉåÖÉÇÉ
Äáå=áÅÜ=~ÄÉê=ëÉÜê=~åÖÉí~åK�

äâLmkJcçíçë=EQFW=hìíòåÉê

få= iÉåÖÉÇÉ= Ñ~åÇ= ~ã= jçåí~Ö~ÄÉåÇ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë=òìê=fdp=ëí~ííK=aáÉ=mÉáåÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ëéê~ÅÜÉå=ãáí=wìÜ∏êÉêåK

e~ê~äÇ=jêçëä~I=QOI
tÉÇíäÉåëíÉÇíW
łpç=ïáÉ=ÇáÉ=fdp=ÜÉìíÉ=îçêJ
ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉI=áëí=ëáÉ=ëÉÜê
Öìí=ÑΩê=ìåëÉê=háåÇK=fÅÜ=Äáå
ÄÉÉáåÇêìÅâíI=îçêÜÉê=Ü~ííÉå
ïáê=ìåë=åáÅÜí=áåíÉåëáî=ãáí
ÇÉê=fdp=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aáÉ
båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=háåÇ=Ççêí=Ü~íI
ëáåÇ=ëÉÜê=éçëáíáîK=báå=tÉêJ
ãìíëíêçéÑÉå=áëí=ÇáÉ=båíÑÉêJ
åìåÖ=òì=ìåëÉêÉã=tçÜåJ
çêíK�

^åíàÉ=pÅÜìäòI=QMI=iÉåÖÉJ
ÇÉW
łfÅÜ=ïΩêÇÉ=ãáê=ÇáÉ=fdp=áå
iÉåÖÉÇÉ=ëÉÜê=ïΩåëÅÜÉåK
páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÖäÉáÅÜÉ
`Ü~åÅÉå=ÑΩê=~ääÉI=çÜåÉ=ÉáJ
åÉ=ÑêΩÜÉ=^ìÑíÉáäìåÖK=aáÉ
pí®êâÉêÉå=ÜÉäÑÉå=ÇÉå
pÅÜï®ÅÜÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ
cêÉá~êÄÉáí=ÑáåÇÉí=ãáí=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜÉê=_ÉíêÉììåÖ=ëí~ííK=fÅÜ
ÑáåÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=fdp=Ç~ë
pÅÜìäëóëíÉã=ÇÉê=wìâìåÑí
áëíK�

rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=q~ÖÉë=fdp=Ó=g~=çÇÉê=kÉáå\

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

fipbabK= aÉê= ^Äêáëë= ÇÉê= a~ãéÑòÉåJ
íê~äÉ= ~ìÑ= ÇÉã= eΩííÉåÖÉä®åÇÉ= â~åå
ÄÉÖáååÉåW= fã= åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= qÉáä
áÜêÉê= páíòìåÖ= Ü~í= ÇáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇë= fäJ
ëÉÇÉê=eΩííÉ=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=båíJ
ÑÉêåÉå=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=îÉêÖÉÄÉåK
a~ë=§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=^ÄJ

êáëëâçëíÉåW= báåâ~äâìäáÉêí= ï~êÉå
TVR=MMM= bìêç= ~å= pí®ÇíÉÄ~ìÑ∏êÇÉêJ
ãáííÉäå=Ó=Ñáå~åòáÉêí=òì=àÉ=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉä= îçå= _ìåÇI= i~åÇ= ìåÇ= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉå= fäëÉÇÉLi~ÜëíÉÇíK= kìå= ëáåÇ
ÇáÉ= hçëíÉå= ~ÄÉê= ÇÉìíäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉêI
ÇÉã= sÉêåÉÜãÉå= å~ÅÜ= ÄÉíê~ÖÉå= ëáÉ
êìåÇ= OMM=MMM= bìêçK= båíëÅÜáÉÇÉå
ïìêÇÉI= ÇáÉ= ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉ
iàìåÖëíê∏ãJqìêÄáåÉ= òìîçê= ~ìë= ÇÉê
a~ãéÑòÉåíê~äÉ= ÜÉê~ìëòìåÉÜãÉå
ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= eΩííÉåÖÉä®åÇÉ= ~ìÑòìJ
ÜÉÄÉåK= aÉê= ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉ
däÉáÅÜëíêçãÖÉåÉê~íçê=ëçää=îÉêëÅÜêçíJ
íÉíI=ÇÉê=pÅÜêçíí=îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK
a~ë= aÉìíëÅÜÉ= jìëÉìã= áå= jΩåJ

ÅÜÉå= Ü~í= ãáíÖÉíÉáäíI= âÉáå= fåíÉêÉëëÉ
~å= ÇÉå= j~ëÅÜáåÉå= òì= Ü~ÄÉåK= sçã
qÉÅÜåáëÅÜÉå= fåÇìëíêáÉãìëÉìã= áå
lÄÉêÜ~ìëÉå= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= ^åíïçêíI
ëç= Ç~ëë= łïáê= Ç~îçå= ~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ëë
Éë= ~ìÅÜ= îçå= Ççêí= âÉáå= fåíÉêÉëëÉ
ÖáÄí�I= ë~ÖíÉ= jáÅÜ~Éä= dê~ÄëÅÜI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇëK
lÜåÉ= dÉÖÉåëíáããÉå= ~ÄÖÉåáÅâí

Ü~í= ÇáÉ= sÉêÄ~åÇëîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉå
e~ìëÜ~äíëéä~å= OMNM= ÇÉë= mä~åìåÖëJ
îÉêÄ~åÇëW= báåòáÖÉ= _~ì~ìëÖ~ÄÉå= áã
å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ëáåÇ=ÇáÉ=NTM=MMM=bìêç
ÑΩê=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉåë~åáÉêìåÖ=ÇÉë=hçãJ
éÉíÉåòòÉåíêìãë= kÉìÉ= jÉÇáÉå= EhçJ
ãÉÇFI=ïÉáíÉêÉ= NR= MMM=bìêç= ëáåÇ= ÑΩê
pÉãáå~êê~ìãã∏ÄÉä= áå= ÇÉã= dÉÄ®ìJ
ÇÉ= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉëÉ= NUR=MMM= bìêç
ëçääÉå= éÉê= hêÉÇáí= ÄÉò~Üäí= ïÉêÇÉåK
båÇÉ= ÇáÉëÉå= g~ÜêÉë= ïáêÇ= ÇÉê= mä~J
åìåÖëîÉêÄ~åÇ=ãáí= êìåÇ=VINS=jáääáçJ
åÉå=bìêç=îÉêëÅÜìäÇÉí=ëÉáåK
sçå= ÇÉå= _~ìîçêÜ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇÉã

eΩííÉåÖÉä®åÇÉ= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= tÉêåÉê
háêëÅÜåÉêI= `ÜÉÑ= ÇÉë= mä~åìåÖëîÉêJ
Ä~åÇëW= fã= kçîÉãÄÉê= ïΩêÇÉå= ÇáÉ
_ÉÅâÉå=ë~åáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=_áçíçéÉå
ÉåíïáÅâÉäí= Ü®ííÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= £äîÉêJ
ëÅÜãìíòìåÖÉå=~å=aÉÅâÉ=ìåÇ=hÉääÉê
ÇÉê= rãÑçêãÉêëí~íáçå= ÉåíÑÉêåíK= aáÉ
p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ~å= ÇÉê=dÉÄä®ëÉJ
Ü~ääÉ=äáÉÑÉå=éä~åã®≈áÖ=ìåÇ=ÄÉïÉÖíÉå
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=hçëíÉåJ
ê~ÜãÉåI=ëÉíòíÉ=háêëÅÜåÉê=ÜáåòìK

a~ãéÑòÉåíê~äÉ=Ó
^Äêáëë=ïáêÇ
ÖΩåëíáÖÉê
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