
o^a^ohlkqoliibk=

dêç≈=_ΩäíÉåW==wìÅâÉêïÉÖK
e~êÄÉêW=fã=dêç≈Éå=cêÉáÉåK
pçäëÅÜÉåW=e~ìéíëíê~≈ÉK
sÉÅÜÉäÇÉW=mÉáåÉê=píê~≈ÉK

NOMM

jáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=ÇÉê
mÉáåÉ= qê®ÖÉê= dãÄe= ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíI=PNR=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=áå=wÉáíJ
~êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=

j~êâìë=_êáÅÜ

sÉêÖäÉáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=áã
fäëÉÇÉê=^Äï~ëëÉêëíêÉáí
fipbabK= aáÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= mÉáåÉê
t~ëëÉêîÉêÄ~åÇ= ìåÇ= ÇÉã=dêç≈
_ΩäíÉåÉê= _ÉêåÇ= h~ìÑã~åå
òáÉÜí= ëáÅÜ= áå= ÇáÉ= i®åÖÉW= _ÉáÇÉ
pÉáíÉå= Ó= sÉêÄ~åÇ= ìåÇ= h~ìÑJ
ã~åå= Ó= äÉÜåÉå= ÇÉå= sÉêÖäÉáÅÜ
ÇÉë= i~åÇÖÉêáÅÜíë= eáäÇÉëÜÉáã
~Ä=ìåÇ=îÉêä~åÖÉå=Éáå=rêíÉáäK
aáÉ= oáÅÜíÉê= Ü®ííÉå= ~äë= sÉêJ

ÖäÉáÅÜ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= Ç~ëë
h~ìÑã~åå= VMM= bìêç= ~å= ÇÉå
sÉêÄ~åÇ=ò~ÜäÉå=ëçääÉI=ÄÉêáÅÜíÉí
i~åÇÖÉêáÅÜíJpéêÉÅÜÉê= g~åJjáJ
ÅÜ~Éä=pÉáÇÉäK=aÉê=sÉêÄ~åÇ=îÉêJ
âä~Öí= h~ìÑã~ååI= ïÉáä= ÇáÉëÉê
âÉáåÉ= ^Äï~ëëÉêÖÉÄΩÜê= ò~ÜäíK
dêìåÇ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉÄΩÜê
å~ÅÜ= h~ìÑã~ååë= jÉáåìåÖ= òì
ÜçÅÜ=ëÉá=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK ãÉó

k^`eof`eqbk=

mbfkbK= a~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= bëëÉå
Ü~í= Ç~ë= fåëçäîÉåòîÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê
ÇáÉ= t~êÉåÜ~ìëâÉííÉ= eÉêíáÉ= ÉêJ
∏ÑÑåÉíK= eÉêíáÉJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
j~åÑêÉÇ= m~äã= ë~Öí= ~ìÑ= k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉW= łtáê= Ü~ÄÉå= ÇÉå= qÉêãáå
Éêï~êíÉí=Ó=ÑΩê=ìåë=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê
ÄáëÜÉê= åáÅÜíë= îÉê®åÇÉêíK= táê
ïÉêÇÉå= ïÉáíÉê= ï~êíÉå= ãΩëëÉåI
Äáë=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=âçããíK�
aáÉ= píáããìåÖ= áã= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ëÉá=ïÉáíÉê=~åÖÉëé~ååíI=Ç~ë
jáíÉáå~åÇÉê= ÇÉê= ^åÖÉëíÉääíÉå
~ÄÉê=ÖìíK= âäê

�tfoqp`e^cq

fåëçäîÉåòîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê
eÉêíáÉ=Éê∏ÑÑåÉí

píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçêI=îçê=fÜåÉå
ëáíòÉå=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=îçêãáíí~Öë
ãáí=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=aÉãç=ÑΩê=áÜêÉ
pÅÜìäÉ=ÖÉâ®ãéÑí=Ü~ÄÉå=ìåÇ
å~ÅÜãáíí~Öë=ëçÖ~ê=ãìíáÖ=ÄÉáã
i~åÇâêÉáë=áå=ÇáÉëÉê=p~ÅÜÉ=îçêJ
ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=páÉ
ãΩëëÉå=ÇáÉëÉå=àìåÖÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=ë~ÖÉåW=ła~ë=cçíçI=Ç~ë
ÜÉìíÉ=jçêÖÉå=îçå=ÉìÅÜ=ÄÉáã
aÉãçåëíêáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜìäJ
ÜçÑ=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉI=ÉêëÅÜÉáåí
åáÅÜíK=bìÉê=pÅÜìääÉáíÉê=Ü~í=Éë
ìåíÉêë~ÖíK�=
a~=ëÉÜÉå=páÉ=háååä~ÇÉå=ÜÉJ

êìåíÉêÑ~ääÉå=Ó=íçí~äÉ=båíí®ìJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=î∏ääáÖÉë=råîÉêJ
ëí®åÇåáëK=råÇ=ÇÉåâÉå=åìêW=t~ë
ëçääÉå=ÇáÉëÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=àÉíòí
ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçå=jÉáJ
åìåÖëÑêÉáÜÉáí=áå
ìåëÉêÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=Ü~äíÉå\

bJj~áäW=âÉêëíáåKäçÉÜê]ÄòîKÇÉ

aáÉåëí~ÖI=PK=j®êò=OMMV

píÉìÉêò~ÜäÉêÄìåÇ
ÄÉÜ®äí=ÇáÉ=eçÑëíÉääÉ
ïÉáíÉê=áã=^ìÖÉ

tbkab_rod==

^ìÉJpÅÜΩäÉê=ìåÇ
gìÖÉåÇéÑäÉÖÉ=Ä~ìÉå
ÖÉãÉáåë~ã=eçäòÜ~ìë

_labkpqbaq=

mmÉÉááååÉÉ

^ìÑ= ÇÉê= hêÉáëëíê~≈É= TN= òïáëÅÜÉå
tçäíçêÑ= ìåÇ= jÉÉêÇçêÑ= áëí= ÖÉëíÉêå
jçêÖÉå=ìã=VKOM=rÜê=Éáå=_ìë=áå=ÉáJ
åÉê=hìêîÉ=îçå=ÇÉê=c~ÜêÄ~Üå=~ÄÖÉJ
âçããÉåI= íÉáäí= mçäáòÉáëéêÉÅÜÉê= píÉJ
Ñ~å=oáåâÉ=ãáíK=aÉê=_ìë=ï~ê=~ìÑ=ÉáJ
åÉê=iÉÉêÑ~Üêí=òì=ÉáåÉã=Ñ~Üêéä~åã®J
≈áÖÉå=báåë~íò=å~ÅÜ=táéëÜ~ìëÉå=ìåJ

_ìë=êìíëÅÜí=~ìÑ=iÉÉêÑ~Üêí=áå=dê~ÄÉå=Ó=c~ÜêÉê=ÄäÉáÄí=ìåîÉêäÉíòí

íÉêïÉÖëI=ïáÉ=dÉçêÖ=eçÜã~ååI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= mÉáåÉê= sÉêâÉÜêëJ
ÄÉíêáÉÄÉ= ~ìÑ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ãáííÉáäíÉK
aÉê=_ìëÑ~ÜêÉê=ÄäáÉÄ=ìåîÉêäÉíòíI=~ìÅÜ
ÇÉê=_ìë= ëÉäÄëí= Ü~ÄÉ=â~ìã=pÅÜ~ÇÉå
ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëÉá=ïáÉÇÉê=Éáåë~íòJ
ÄÉêÉáíK= i~ìí= mçäáòÉá= áëí= ÇáÉ=råÑ~ääìêJ
ë~ÅÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉâä®êíK=aÉê=msdJ

`ÜÉÑ= îÉêãìíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= _ìë= ~ìÑ
ÇÉå= pÉáíÉåëíêÉáÑÉå= ÖÉê~íÉå= ëÉáI=ï~ë
ëÅÜåÉää= òì= ëçäÅÜÉå= cçäÖÉå= ÑΩÜêÉå
â∏ååÉK= aÉê= _ìë= ãìëëíÉ= ãáí= ÉáåÉã
hê~å= ~ìë= ÇÉã= dê~ÄÉå= ÖÉòçÖÉå
ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hêÉáëëíê~J
≈É= ä~ìí= mçäáòÉá= ~Ä= NN=rÜê= âìêò= ÖÉJ
ëéÉêêíK= âäêLmkJcçíçW=_çÇÉ

_ÉíêáÉÄëê~íW=mqdJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ
ïáää=NUT=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ëíêÉáÅÜÉå

sçå=hÉêëíáå=içÉÜê

mbfkbK=aÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=ÇÉê=mÉáåÉê
qê®ÖÉê=dãÄe=Ü~í=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê
éÉê=bJj~áä=áåÑçêãáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=NUT=^êÄÉáíëéä®íòÉ
ëíêÉáÅÜÉå=ïáääK=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ÇáÉ
ãáí=wÉáí~êÄÉáíëJhçääÉÖÉå=ÄÉëÉíòí
ëáåÇK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ïáää
ëáÅÜ=Éêëí=ëé®íÉê=Ç~òì=®ì≈ÉêåK

aÉê=_ÉíêáÉÄëê~í= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ= Éáå
dÉëéê®ÅÜ=ãáí= ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ
áå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉK= a~êáå
Ü~ÄÉ= ÇáÉëÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ
^ìÑíê~Öëä~ÖÉ= ëÉáí= aÉòÉãÄÉê= ïÉáíÉê
îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=qê®ÖÉêéêÉáëÉ
ë®åâÉåI= áã= ä~ìÑÉåÇÉå= g~Üê=ãáí= ëÉÜê
ÜçÜÉå=sÉêäìëíÉå=òì=êÉÅÜåÉå=ëÉá=ìåÇ

wÉáí~êÄÉáíëJhçääÉÖÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=Ó=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ïáää=ëáÅÜ=Éêëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=®ì≈Éêå

~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=ëÅÜäÉÅÜí=ëÉáK=báåÉ
ÄáííÉêÉ= _áä~åòI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= áå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêâêÉáëÉå= ëÅÜçå= ä®åÖÉê= ÄÉÑΩêÅÜJ
íÉí=ïáêÇK=sçå=Ççêí=ÜÉá≈í=ÉëI=ÇáÉ=píáãJ
ãìåÖ=ëÉá=ÄÉëçêÖíI=àÉÇÉê=ÇÉåâÉ=å~ÅÜI
ï~åå=Éë= áÜå= íêÉÑÑÉK=^ìÅÜ=ãáí=ïÉáíÉJ
êÉê=hìêò~êÄÉáí=ëÉá=òì=êÉÅÜåÉåK

łgÉÇÉê=ÇÉåâí=å~ÅÜI=ï~åå
Éë=áÜå=íêáÑÑí�

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ïáää=ä~ìí=_ÉJ
íêáÉÄëê~í=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=êÉ~ÖáÉêÉåW
�aáÉ=mä~åãÉåÖÉå=ÑΩê=OMMV=ïìêÇÉå
ìã=ãÉÜê=~äë=PM=mêçòÉåí=~ÄÖÉëÉåâíK
�aáÉ= t~äòëíê~≈Éå= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêä~J
ÇìåÖ= ëçääÉå= ~Ä= ^éêáä= ~ìÑ= PJpÅÜáÅÜJ
íÉåJ_ÉíêáÉÄ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK
�fã= pí~ÜäïÉêâ= ëçääÉå= ~Ä= OMNM= ÇáÉ
ÄÉáÇÉå= bäÉâíêç∏ÑÉå= ãáí= åìê= ÉáåÉê

lÑÉåã~ååëÅÜ~Ñí= ~ÄïÉÅÜëÉäåÇ= ÄÉJ
íêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
�káÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= fåJ
îÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ÖÉëíêáÅÜÉåK
�sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ëçääÉå=ÄÉÉáåÑäìëëJ
Ä~êÉ=hçëíÉå=ìã=PM=mêçòÉåí=ëÉåâÉåK
aÉê= _ÉíêáÉÄëê~íI= ÇÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ

Ç~ë= łëí®åÇáÖ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉ= sÉêíê~ìÉå
ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=áå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ�=ÜÉêJ
îçêÜÉÄíI= Ü~í= Ç~ê~ìÑ= Éáå= nì~äáÑáâ~íáJ
çåëâçåòÉéí= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK= aáÉëÉë
ëáÉÜí= îçêI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ~ìÑ= ÑΩåÑ= q~ÖÉ
ÄÉÖêÉåòíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= hìêò~êJ
ÄÉáí= ~ìëòìïÉáíÉå= Ó= áåâäìëáîÉ= ÉáåÉê
oÉÖÉäìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= sÉêJ
äìëí= ÄÉÖêÉåòí= ÓI= ëçïáÉ= ÇáÉ= wÉáí~êJ
ÄÉáíëJjáí~êÄÉáíÉê= åáÅÜí= ~ÄòìãÉäÇÉå
ëçåÇÉêå= áå= nì~äáÑáâ~íáçåëéêçÖê~ãJ
ãÉ=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=òì
ëÅÜáÅâÉåK= i~ìí= _ÉíêáÉÄëê~í= â∏ååíÉå

ëç=båíä~ëëìåÖÉå= îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI
Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉ=îçå=içÜåJ
âçëíÉå=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáJ
çå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ëíáÉÖÉ=ëçÖ~êK=aáÉJ
ëÉë= hçåòÉéí= ~ÄÉê= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ÄÉI=ÖÉÜí
~ìë=ÇÉê=áåíÉêåÉå=fåÑç=ÜÉêîçêK=aáÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖW= aÉê= pé~êÉÑÑÉâí= ëÉá= ÖÉêáåJ
ÖÉê=~äë=ÄÉá=ÉáåÉã=^êÄÉáíëéä~íò~ÄÄ~ìK

nì~äáÑáòáÉêìåÖëâçåòÉéí=ÇÉë
_ÉíêáÉÄëê~íë=~ÄÖÉäÉÜåí

báåÉ=oÉ~âíáçåI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í
âçåíÉêíW= ła~ë= áëí= åáÅÜí= å~ÅÜòìîçääJ
òáÉÜÉåKKK= aÉê= sçêíÉáä= ÉáåÉê= nì~äáÑáJ
òáÉêìåÖ=ëçää=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖí= ïÉêÇÉåK�= a~ÄÉá= Ü~ÄÉ
ÇçÅÜ=å~ÅÜ=ïÉäíïÉáíÉå=hêáëÉå=áããÉê
ÉáåÉ=kçêã~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíK

iÉåÖÉÇÉê=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=áÜêÉ=pÅÜìäÉ=ëí~êâ=Ó=dÉëéê®ÅÜ=ÄÉáã=hêÉáë

sçå=açêáë=`çãÉë

ibkdbabK=łtáê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÉÅÜí=ÖìíÉ
pÅÜìäÉI= ÇáÉ= ëçää= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄÉå�I
ë~Öí=pÅÜìäëéêÉÅÜÉê=gìäá~å=pÅÜ∏åÜÉáJ
íÉêK=rã=ÇáÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ÇçâìãÉåJ
íáÉêÉåI=íê~í=ÖÉëíÉêå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêëÅÜ~Ñí
ÇÉê= iÉåÖÉÇÉê= táääáJcêçÜïÉáåJoÉ~äJ
ëÅÜìäÉ=áå=ÇÉå=pÅÜìäëíêÉáâK
få= ÇÉê= ÉêëíÉå= Öêç≈Éå= m~ìëÉ= îÉêJ

ë~ããÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=~ìÑ=ÇÉã
pÅÜìäÜçÑI= ìã= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÉáåÉ
pÅÜìäëíìåÇÉ=ä~åÖ=áå=ÇÉê=^ìä~=òì=ÇáëJ
âìíáÉêÉåK= báå= cçíç= îçå= ÇÉå= âå~éé
QRM=oÉ~äëÅÜΩäÉêå=Ó=åìê=ÉáåáÖÉ=ïÉåáJ
ÖÉ=å~ÜãÉå=~ã=píêÉáâ=åáÅÜí=íÉáä=Ó=ãáí
áÜêÉå= qê~åëé~êÉåíÉå= ëçääíÉ= òì= ÇáÉJ
ëÉã=qÉñí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ã
k~ÅÜãáíí~Ö= ~ÄÉê= ìåíÉêë~ÖíÉ= pÅÜìäJ
äÉáíÉê= aêK= g~åJmÉíÉê= _ê~ìå= éÉê
bJj~áä=ÉáåÉå=^ÄÇêìÅâK=_ÉÖêΩåÇìåÖW
póëíÉã~íáëÅÜ= äáÉÖÉ= âÉáåÉ= bêä~ìÄåáë
ÇÉê= bäíÉêå= îçêI= cçíçë= îçå= pÅÜΩäÉêå
òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK
aáÉ=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ïÉÜêÉå=ëáÅÜI=Ç~ëë

áÜêÉ= pÅÜìäÉ= ÉáåÉã= ã∏ÖäáÅÜÉå= fdpJ
pí~åÇçêí= iÉåÖÉÇÉ= ÖÉçéÑÉêí= ïÉêÇÉå
ëçääK=dÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=^ìä~
ΩÄÉê= ÇáÉ= îçå= pÅÜ∏åÜÉáíÉê= òìë~ãJ
ãÉåÖÉíê~ÖÉåÉå= ^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ÇÉå
pÅÜìäÉêÜ~äíI=ÇáÉ=Éê= ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäJ
ëéêÉÅÜÉê=v~ëãáå=_çìÖìÉêê~I=bÇì~êÇ
káÉÇÉåë= ìåÇ= péêÉÅÜÉêîÉêíêÉíÉê= açJ
ãáåáâ= i~ÖÉë= ~ã= k~ÅÜãáíí~Ö= áå= ÉáJ
åÉã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= bêëíÉã= hêÉáëê~í
eÉååáåÖ= eÉá≈= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= mÉáåÉê
i~åÇâêÉáëîÉêï~äíìåÖ=îçêíêìÖÉåK

pÅÜΩäÉêëíêÉáâ=Ó=äÉáÇÉê=çÜåÉ=cçíç

kÉìÉ= hçëíÉåI= ïÉåå= âΩåÑíáÖ= iÉåJ
ÖÉÇÉê= pÅÜΩäÉê= ÉáåÉ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ~å
~åÇÉêÉã=pí~åÇçêí=áã=hêÉáëÖÉÄáÉí=ÄÉJ
ëìÅÜÉåI=ã~åÖÉäåÇÉ= bäíÉêåáåÑçêã~íáJ
çå= ΩÄÉê= fdpJhìêëëóëíÉãÉ= ìåÇ= ÑÉÜJ
äÉåÇÉ= lÄÉêëíìÑÉI= âÉáåÉ= d~ê~åíáÉI
Ç~ëë= åáÅÜí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= łpé~êJfdp�= áå
ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= ãáí= ëáåâÉåÇÉå= pÅÜΩJ
äÉêò~ÜäÉå=òì=â®ãéÑÉå=Ü~ÄÉI=ëç=ÉáåáJ
ÖÉ=áÜêÉê=^êÖìãÉåíÉK
łbë=ï~ê= ëÅÜïáÉêáÖK=eÉêê=eÉá≈=Ü~í

ëáÅÜ= ÜáåíÉê= ëÉáåÉå= ^êÖìãÉåíÉå= îÉêJ
ÇêΩÅâí�I=ëç=ÇÉê=báåÇêìÅâ=ÇÉê=pÅÜìäJ
ëéêÉÅÜÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜK
eÉá≈W= łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ìë

ìåëÉêÉê= páÅÜí= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉë= ï~ê
ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= åáÅÜí= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ�K
båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ëÉá= ÇÉê= táääÉ= îçå
dêìåÇëÅÜìäJbäíÉêåK= ła~ë= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí= ÇÉê= oÉ~äëÅÜΩäÉê= áëí= Éáå= ÖìíÉë
wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉI=~ÄÉê=ëáÉ=ëáåÇ
åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK�=

båíí®ìëÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìäëéêÉÅÜÉêå=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìäÉW=kìê=~äë=^ìëÇêìÅâ=âçååJ
íÉå=ëáÅÜ=Eîçå=äáåâëI=ëáíòÉåÇF=bÇì~êÇ=káÉÇÉåë=ìåÇ=açãáåáâ=i~ÖÉë=ëçïáÉ=v~ëãáå
_çìÖìÉêê~=ìåÇ=gìäá~å=pÅÜ∏åÜÉáíÉê=áå=ÇÉê=mkJoÉÇ~âíáçå=Ç~ë=cçíç=îçã=pÅÜΩäÉêJ
ëíêÉáâ=~åëÅÜ~ìÉåK=pÅÜìääÉáíÉê=aêK= g~åJmÉíÉê=_ê~ìå=Ü~ííÉ=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=âìêòJ
ÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ìåíÉêë~ÖíK mkJcçíçW=_êáÅÜ

sçå=h~íà~=a~êíëÅÜ

mbfkbK= báå= håÉáéÉå~åÖÉëíÉääíÉê= ~ìë
mÉáåÉ= ïáää= ëÉáå= dÉÜ~äí= îçääëí®åÇáÖ
~ìëÖÉò~Üäí= ÄÉâçããÉå= Ó= ìåÇ= Ü~í
ÇÉëÜ~äÄ= ÖÉÖÉå= ëÉáåÉ= bÜÉÑê~ì= hä~ÖÉ
ÉêÜçÄÉåI=ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ëÉáåÉ=`ÜÉJ
Ñáå=áëíK=dÉëíÉêå=Ñ~åÇ=ÇÉê=dΩíÉíÉêãáå
îçê= ÇÉã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=^êÄÉáíëÖÉJ
êáÅÜí=ëí~ííK

hÉáå=dÉäÇ=òìê=w~ÜäìåÖ=ÇÉë
îçääëí®åÇáÖÉå=dÉÜ~äíë

ł^ìë= ÇÉå= k~ÅÜå~ãÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=hä®ÖÉê=ìåÇ=_Éâä~ÖíÉ
îÉêï~åÇí= ëáåÇ\�I= Ñê~ÖíÉ= ÇÉê= sçêëáíJ
òÉåÇÉ= oáÅÜíÉê= iìíò= _Éêíê~ã= òì= _ÉJ

Öáåå= ÇÉë= páíJ
òìåÖëíÉêãáåë
îçêëáÅÜíáÖK= łsÉêJ
ÜÉáê~íÉí�I= ~åíJ
ïçêíÉ=ÇÉê=^åï~äí
ÇÉë= hä®ÖÉêë= Ó
ìåÇ= ÇÉê= oáÅÜíÉê
ëÉìÑòíÉW= ła~ë
ã~ÅÜí= Éë= ãÉáëJ

íÉåë=ëÅÜïáÉêáÖÉêK�
aáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå= ÇÉê= mÉáåÉê

håÉáéÉ= Ä~í= ÄÉáã= dΩíÉíÉêãáå= îçê
dÉêáÅÜí= ìã= sÉêëí®åÇåáëW= cáå~åòáÉää
ëÉá=Éë= áÜê=ëÅÜäáÅÜíïÉÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ
ÖÉïÉëÉåI= áÜêÉã=j~åå= Ç~ë= îçääëí®åJ
ÇáÖÉ=dÉÜ~äí= ~ìëòìò~ÜäÉåK=aáÉ=d~ëíJ
ëí®ííÉ= äáÉÑÉ= òìêòÉáí= åáÅÜí= ÖìíK= pçòá~äJ
~ÄÖ~ÄÉå= ìåÇ= oÉåíÉåÄÉáíê®ÖÉ= Ü~ÄÉ
ëáÉ= ÇÉååçÅÜ= ~ÄÖÉÑΩÜêíW= ł^ì≈ÉêÇÉã
Ü~ÄÉ= áÅÜ= áÜã= ÉáåÉ= ^åò~ÜäìåÖ= îçå
QMM=bìêç= áå= Ä~ê= ~ìëÖÉò~ÜäíK= a~ÑΩê
Ü~ÄÉ= áÅÜ= âÉáåÉ=_ÉäÉÖÉK=a~ë=ãΩëëÉå
páÉ= ãáê= Öä~ìÄÉå= Ó= ëçåëí= Ü~ÄÉ= áÅÜ
mÉÅÜ=ÖÉÜ~Äí�I=ëç=ÇáÉ=àìåÖÉ=cê~ìK

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ïáää
áÜêÉã=j~åå=âΩåÇáÖÉå

oáÅÜíÉê= ìåÇ= hä®ÖÉê~åï~äí= Öä~ìÄJ
íÉå=áÜê=Ó=å~ÅÜ=ÉáåÉã=âìêòÉå=qÉäÉÑçJ
å~í=ãáí=ÇÉã=åáÅÜí=~åïÉëÉåÇÉå=hä®J
ÖÉêI=áå=ÇÉã=Éê=ÇáÉ=_~ê~ìëò~ÜäìåÖ=ÄÉJ
ëí®íáÖíÉK= dÉÖÉåΩÄÉê= ëÉáåÉã= ^åï~äí
ã~ÅÜíÉ= ÇÉê= j~åå= Ó= ÇÉê= òìêòÉáí
âê~åâ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí=Ó=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ë
åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇÉ=dÉäÇ=ÇêáåÖÉåÇ=òì
ÄÉå∏íáÖÉåK=^ìÅÜ=îçê=ÉáåÉê=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖ= ïΩêÇÉ= Éê= åáÅÜí= òìêΩÅâëÅÜêÉJ
ÅâÉåK= łbê= Ü~í= pÅÜìäÇÉå= Äáë= ìåíÉê
ÇÉå=dáÉÄÉä�I=Ñ~ëëíÉ=ÇÉê=^åï~äí=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉ= páíì~íáçå= ëÉáåÉë= j~åÇ~åJ
íÉå= ~åëÅÜ~ìäáÅÜ= òìë~ããÉåK= łe~Ä
áÅÜ=ÇçÅÜ=~ìÅÜ�I=â~ã=Éë=îçå=ÇÉê=_ÉJ
âä~ÖíÉå=éêçãéí=òìêΩÅâK
^åÇÉêë= ~äë= ÇÉê= oáÅÜíÉê= ÉáåÖ~åÖë

îÉêãìíÉí= Ü~ííÉI= â~ã= Éë= ÄÉáã= ÖÉëíêáJ
ÖÉå=dΩíÉíÉêãáå=ÇçÅÜ=òì=ÉáåÉê=báåáJ
ÖìåÖK=aáÉ=håÉáéÉåáåÜ~ÄÉêáå=Éêâä®êíÉ
ëáÅÜ= ëçÑçêí= ÄÉêÉáíI= ÇÉå= åçÅÜ= ~ìëëíÉJ
ÜÉåÇÉå=_Éíê~Ö=îçå=UUM=bìêç=Äáë=båJ
ÇÉ= j®êò= òì= ò~ÜäÉåK= páÉ= ë~ÖíÉ= ~ÄÉê
~ìÅÜW=łfÅÜ=ïÉêÇÉ=áÜã=âΩåÇáÖÉåK�

mÉáåÉê=håÉáéÉåáåÜ~ÄÉêáå

îçê=ÇÉã=^êÄÉáíëÖÉêáÅÜí

bÜÉã~åå=âä~Öí

dÉÜ~äí=îçå=ëÉáåÉê

cê~ì=Éáå


